Estrategia para la co-construccion transdisciplinaria de los planes de
manejo de las Areas Naturales Protegidas de la Provincia de Buenos

Aires

1. INTRODUCCION Y MOTIVO

La provincia de Buenos Aires (PBA) tiene una superficie de 307.571 km?, la mas extensa del pais, y esta
habitada por mas de 17,5 millones de bonaerenses, convirtiéndola en la provincia mas poblada de la
Argentina, ya que representa aproximadamente un 38% de la poblacién nacional (INDEC 2023).

La actividad industrial, agricola y de la construccién de la provincia aporta el 36% del PBI total de la
Republica Argentina. Es una provincia con una gran heterogeneidad de ecosistemas, entre los que se
encuentran humedales, costas fluviales y maritimas, bosques, pastizales, selvas, dunas, deltas y sierras.
Gran parte de la provincia se enmarca en la cuenca del Plata, con rios y arroyos exorreicos asociados a
sistemas de humedales que moldean la fisonomia del paisaje. Ademas, la provincia posee alrededor de
1.000 kilémetros de costa maritima que configuran diversos ambientes e importantes habitats para la
fauna, especialmente las aves migratorias.

El Sistema de Areas Protegidas de la provincia de Buenos Aires (SAPPBA) se constituye con el conjunto
de Reservas y Monumentos Naturales Provinciales creados en el marco de la Ley Provincial N° 10.907*
(“La Ley”). El mismo se complementa con multiples figuras e iniciativas de conservacién que abarcan,
Parques Nacionales, Sitios Ramsar, Reservas de Biosfera de UNESCO, Reservas Municipales, Reservas
Privadas, Paisajes Protegidos y Espacios Verdes de Interés Provincial, y la proteccion de Bosques Nativos.
La confluencia y complementariedad de todas estas figuras de conservacidn, con diferentes objetivos y
niveles de manejo, posibilita la incorporacion de estrategias para el logro de un Ordenamiento
Ambiental del Territorio que permita el desarrollo sostenible y la conservacidn de la biodiversidad.

Las Areas Naturales Protegidas (ANP) bajo la ley previamente mencionada se constituyen como el
principal pilar de conservacién de la biodiversidad de la provincia, contando actualmente con un total
de 35 sitios de conservacion bajo implementacién por parte del Ministerio de Ambiente y una reserva
bajo gestién municipal abarcando en su totalidad una superficie de 1.638.514 ha. Ademas, en la
actualidad hay mas de 10 sitios en proceso de revision para su incorporacidn a la red de areas protegidas
con una superficie aproximada de 40.000 ha.

Complementariamente, la Ley 12.704 sancionada en el afio 2001 crea la figura de Paisajes Protegidos y
Espacios Verdes de Interés Provincial, una iniciativa de la PBA para la conservacidn de espacios naturales
o antropizados, conformados por especies nativas y/o exdticas de la flora y fauna o recursos ambientales
que, a pesar de haber tenido intervencion humana, albergan un importante valor escénico, cientifico,
sociocultural y/o ecoldgico. A diferencia de las ANP, estos pueden ser creados en sitios poblados y con
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actividades diversas. La provincia cuenta con 14 paisajes protegidos distribuidos en 20 partidos, que
representan un 3.41% (10.514 km?) de la superficie provincial.

Ademas, el sistema provincial de dreas protegidas se complementa con 46 reservas municipales
pertenecientes a 36 partidos que juntas abarcan mas de 52.300 hectdreas (Gasparri 2023).

Las areas protegidas enmarcadas en “La Ley” conservan muestras representativas de diversos
ecosistemas naturales y de paisajes de la provincia, los cuales brindan distintos beneficios ambientales
a la poblacidn, como la proteccién de cuencas hidricas, la conservacién del suelo, la preservacién de la
flora y la fauna nativas, sitios de valor histdrico, arqueoldgico, paleontoldgico y cultural. Son asi,
también, espacios para la investigacion, la educacion, y el turismo, contribuyendo al desarrollo local.

Los principales desafios que enfrenta el sistema de areas protegidas de la provincia de Buenos Aires
estdn vinculados a la presién antrdpica del entorno, tanto directa como indirecta, a la articulacién de las
multiples figuras e iniciativas, a los actores involucrados y a la educaciéon ambiental y la concientizacion
de la poblacidon que permita valorar adecuadamente las ANP. La mejor herramienta con la que puede
contar un area natural protegida, para hacer frente a las presiones antrépicas directas, asi como abordar
los efectos indeseados del cambio climatico y la pérdida sistematica de la biodiversidad, es tener sus
planes de manejo co-producidos de forma transdisciplinaria y participativa. De esta forma, los diversos
actores involucrados en las areas, como guardaparques, cientificos, gestores, pescadores,
representantes de camaras empresarias, entre otros, co-producen los planes de manejo de forma
participativa generando mejoras comprobadas en la implementacion y sostenibilidad de las medidas de
manejo estipuladas en dicha planificacion (Sala y Torchio 2019).

Por esto, para abordar este tipo de territorios, tan complejos como dinamicos, se requieren nuevos
acercamientos, tanto tedricos -0 conceptuales- como epistemoldgicos, metodoldgicos y praxioldgicos.
A partir de una revision bibliografica exhaustiva, Sala y Torchio (2019) evidencian como,
tradicionalmente, la conservacién y el manejo ambiental se han llevado a cabo de manera sectorial,
concentrandose sobre especies (o0 grupos de especies), por lo general carismaticas. Estos enfoques
generalmente no tienen en cuenta las interacciones entre los diferentes elementos de los ecosistemas,
asi como tampoco el rol de la diversidad de actores sociales generalmente involucrados; y no suelen
incorporar conocimientos diferentes a los desarrollados por la ciencia (ibid).

Mas aun, el conocimiento académico-experto generalmente llega en forma de asesoramiento externo -
o recomendacién- y no como un trabajo conjunto entre la ciencia, la comunidad y los sectores de la
gestion. Esto representa en la realidad una fragmentacién forzada de lo que naturalmente deberia ser
una interaccidén cooperativa y sinérgica (o co-produccién de conocimiento), y ha llevado a multiples
fracasos en la resolucion de las problemdticas socio-ambientales debido, principalmente, a conflictos de
interés, saberes fragmentados y sojuzgados, problemas de comunicacidn y al rechazo de las
comunidades e instituciones a apoyar las politicas publicas ambientales asi desarrolladas (ver Marin
2018). Estas dificultades han evidenciado la necesidad de disponer de enfoques mds integradores para
la conservacion, el manejo y la gestion de los bienes comunes naturales (Ostrom 2009, 2010; Sala y
Torchio 2019).
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Figura 1. Esquema simple de un Sistema Socio-Ecolégico (SSE) adaptado de Resilience Alliance (2007) “Assessing
and Managing Resilience in Social-Ecological Systems: Supplementary Notes to Practitioners Workshop, Vol. 2”.

La perspectiva de los sistemas socio-ecoldgicos (SSE; ver Figura 1) a ser utilizada como marco conceptual
en la presente propuesta tiene como objetivo comprender cdmo las entidades y las interacciones que
constituyen un (socio)ecosistema, incluidos los seres humanos y sus actividades, incluyen
incertidumbres, riesgos y modificaciones reciprocas (e.g., Berkes et al. 2003; Ostrom 2009, 2010; Fischer
et al. 2015; Sala y Torchio 2019). Por lo tanto, se trata de sistemas complejos y adaptativos en los que
las sociedades humanas son parte de la naturaleza. El componente social hace referencia a todas las
actividades humanas (e.g., economia, tecnologia, politica y cultura). Mientras que el componente
ecolégico hace referencia a la biosfera, i.e., aquella porcién del planeta en la que se desarrolla la vida.
Ambas esferas estan interrelacionadas, los limites del sistema son arbitrarios y dependen de la pregunta,
hipdtesis o perspectiva de andlisis. Este nuevo paradigma enfatiza que las sociedades, economias y
culturas humanas son partes constitutivas de la biosfera a la que transforman (positiva o
negativamente), tanto local como globalmente (ver Berkes et al. 2003; Ostrom 2009, 2010; Fischer et al.
2015; Salay Torchio 2019).

Un aspecto central de estas interacciones involucra a los servicios ecosistémicos (SE), i.e., aquellos
beneficios que la sociedad obtiene de los ecosistemas y que constituyen la base de su desarrollo y
sustentabilidad (Figura 1). Comprenden, por ejemplo, los servicios de suministro o provision (e.g.,



alimentos, agua, fibras), regulacion (e.g., regulacién del clima, polinizacidn, control de inundaciones), y
culturales (e.g, espirituales, recreacién y turismo, educativos) que se apoyan en los servicios de base o
sustento de la vida (e.g, ciclos del agua y de nutrientes, formacién del suelo, produccién primaria), sin
los cuales los anteriormente nombrados serian inimaginables (ver Figura 1).

Los sistemas socio-ecoldgicos presentan una gran complejidad organizacional, tanto espacial como
temporal, y sus dinamicas evidencian cambios no lineales y transiciones bruscas, i.e., cambios en la
estructura y el funcionamiento. Dichos cambios pueden producirse en forma impredecible y es posible
que afecten la provisién de SE que constituyen la base de la actividad econdmica y productiva (Ostrom
2009, 2010; Fischer et al. 2015). La gestidn de dichos sistemas se enfrenta, por lo tanto, con el desafio
ineludible de la sustentabilidad de los SE y de la integridad ecosistémica (i.e., la facultad de un
ecosistema para mantener su organizacion frente a las condiciones ambientales cambiantes), por lo que
se hace urgente y necesario conocer el estado de situacidon de ambas cuestiones en ANP de la PBA, para
planificar su uso, monitorearlo y garantizar su sustentabilidad en el largo plazo.

En este contexto, el enfoque de la Ciencia Ciudadana se erige como una alternativa complementaria
necesaria para el desarrollo de los planes y mecanismos de gestién. La produccion del conocimiento de
forma colectiva, participativa y abierta, que involucre a la comunidad local con sus saberes,
conocimientos e intereses constituye el camino a seguir. A partir de la Ciencia Ciudadana, los resultados
de cualquier proceso de investigacidn-accion cuentan con mayor legitimidad; son continuos (i.e., sin
necesidad de la presencia permanente de las y los investigadores); las medidas de manejo co-disefiadas
son finalmente adoptadas y apropiadas por las partes interesadas; y la misma comunidad es quien
refuerza su cumplimiento. Pero ademas, esto representa un enorme acto de justicia socio-ambiental.

2. FINALIDAD Y JUSTIFICACION

Los planes de manejo para las areas naturales protegidas (ANP) son cruciales porque proporcionan un
marco solido para la conservacidn y gestion sostenible de los bienes comunes naturales del territorio,
asegurando que estos espacios sean preservados para las generaciones futuras. Al establecer objetivos
claros y estrategias especificas, mensurables y con capacidad de ser monitoreadas en el tiempo,
garantizan que se tomen medidas concretas para proteger tanto la biodiversidad tnica como los bienes
culturales, asi como los socio-ecosistemas fragiles que albergan estas areas.

Las ANP costeras de la provincia han sufrido cambios en el uso del suelo asociados, principalmente, al
desarrollo urbano e industrial, la expansion de la frontera agricola y las actividades turisticas. Estos
cambios afectan negativamente las condiciones ambientales y causan la degradacidon de servicios
ecosistémicos que estas areas proveen. En la PBA existen areas con caracteristicas particulares y
presiones similares que requieren de mecanismos de gestion efectiva. Por este motivo, para el presente
proyecto, el Ministerio de Ambiente de la PBA ha priorizado 3 sitios para, en un término de 8 meses,
generar los procesos necesarios para el desarrollo participativo de sus planes de manejo (Tabla 1). Estos
podran servir de base para el desarrollo de nuevos planes en las restantes ANP de la provincia. Las ANP
priorizadas por PBA son:



1) Reserva Natural de Uso Multiple y Refugio de la Vida Silvestre Mar Chiquita;
2) Reserva Natural Pehuén Co6 - Monte Hermoso.
3) Reserva Natural Bahia Blanca, Bahia Falsa y Bahia Verde

Tabla 1. Caracteristicas de las Areas Naturales Protegidas priorizadas por la provincia de Buenos Aires para el
desarrollo del proyecto

Categoria Categoria de Superficie .s
e institucional | gestion UICN (hectareas) AL
. Reserva Natural
Mar Chiquita de Uso Mlltiple VI 8.007 Pampa
Reserva Natural
Pehuén C6 - d%Ofb:]e.z'Vos pampa/Mar
Monte e1niaos v 2.542 ampajhvia
Geoldgico, Argentino
Hermoso Paleontoldgico y
Arqueoldgico
Bahia Blanca, Reserva Natural
Bahia Falsa y eserva INatura VI 260.000 Mar Argentino
, de Uso Mdiltiple
Bahia Verde

3. OBJETIVOS

Objetivo General:

Desarrollar los lineamientos de base para la co-construccidn transdisciplinaria y participativa de los
planes de manejo de las areas naturales protegidas (ANP) de la provincia de Buenos Aires (PBA)
identificadas por la gestién de gobierno como “prioritarias”.

Objetivos Especificos:
En tres dreas naturales protegidas de importancia prioritaria para la gestion de gobierno actual se busca:

1. Integrar y sistematizar los conocimientos socio-ecoldgicos generados en los grupos de investigacion
de la PBA e identificar vacios de informacidén y/o falta de articulacidn e integracion entre campos del
saber, con el fin de obtener un diagndstico preliminar del estado de situacidon de los servicios
ecosistémicos (SE) y la integridad ecosistémica de las ANP.

2. ldentificar y analizar los instrumentos, herramientas y mecanismos de gestidn sectorial desarrollados
y/o implementados en las ANP que sirvan de base para el desarrollo de los planes de manejo.

3. Proponer un sistema de indicadores socio-ecolégicos que permita monitorear las ANP.



4. Contribuir al monitoreo de las ANP, seleccionando sitios estratégicos en el territorio y avanzar,
partiendo desde el enfoque de Ciencia Ciudadana, en el co-disefio de un programa de transferencia
educativa destinado a la concientizacion sobre la importancia de la conservacion de los bienes comunes
naturales y el rol de las ANP.

5. Generar propuestas participativas y pluralistas para un proceso de investigacidon-accién
transdisciplinaria que conduzca al desarrollo de los planes de manejo de las ANP provinciales priorizadas
por la PBA.

4. ALCANCE

El proyecto abarca el sistema cientifico y técnico que se asienta en la provincia de Buenos Aires
(Comisién de Investigaciones Cientificas de la PBA, Universidades Provinciales, Universidades
Nacionales, CONICET, INTA, INIDEP, SHN, IGN, entre otros), ONG y movimientos sociales, sectores
productivos que participan en cada una de las tres ANP identificadas como prioritarias, asi como
representantes del sector publico provincial y municipal que formardn parte del proceso participativo.

5. AREA DE ESTUDIO

Cémo se menciond anteriormente, las tres ANP priorizadas por la PBA para esta etapa del proyecto son:
1) Reserva Natural de Uso Multiple Mar Chiquita; 2) Reserva Natural Bahia Blanca, Bahia Falsa y Bahia
Verde; y 3) Reserva Natural Pehuén C6 - Monte Hermoso. A continuacion, se ofrece una breve resefia
de cada una de las areas de estudio (Figura 2).
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Figura 2. Areas de estudio representadas como poligonos de color rosa indicando las tres ANP
priorizadas por la PBA para este proyecto.

1) Reserva Natural de Usos Muiltiples Mar Chiquita

La Reserva Natural de Mar Chiquita, contiene una laguna costera con una longitud aproximada de 25
km y ancho maximo de 5 km. Su superficie media es de 46 km? y posee una cuenca tributaria de
10000 km?. Esta laguna es un cuerpo de agua cuya salinidad varia estacional y espacialmente, y esta
separada del océano por una amplia cadena de dunas. La laguna puede dividirse en dos ambientes
netamente diferenciados hidrograficamente, un cuerpo lagunar, donde la accién de la marea no es
percibida y un sector netamente estuarial, ubicado desde la boca de la laguna hasta donde es percibida
la accion de la marea.

La Reserva de Mar Chiquita abarca ecosistemas de dunas con la fauna y flora caracteristicas de la barrera
medanosa oriental bonaerense, cangrejales, bafiados, arroyos y lagunas. Incluye playas de arena sobre
el litoral marino-costero y un importante ambiente estuarial en la zona de la desembocadura de la
laguna costera donde se produce la mezcla entre el agua salada que ingresa del mar, y el agua dulce
proveniente de afluentes continentales. Esta combinacidn, genera un ambiente estuarial de gran
productividad, constituyendo un sitio de alta importancia para la alimentacion de las aves acuaticas y
especialmente para las aves playeras y marinas migratorias; en Mar Chiquita se han registrado 182



especies de aves, distribuidas en 47 familias (Iribarne 2001). El 4rea alberga mas del 1% de la poblacién
biogeogréfica del chorlito doble collar (Charadrius falklandicus), de la becasa de mar (Limosa
haemastica) y del playero rojizo (Calidris canutus). Se estima que el numero total de aves playeras que
visita este sitio excederia los 20.000 individuos por afio. Anualmente Mar Chiquita es habitat de unas 80
especies de aves migratorias (Iribarne 2001), provenientes de América del Norte, paises limitrofes de
Ameérica del Sur y de la Patagonia. Desde el punto de vista floristico el drea alberga pastizales psamdfilos
de tupe y haldfilos de esparto, pajonales, totorales, cortaderales e incluso remanentes del talar
bonaerense.

La Reserva Natural Mar Chiquita se complementa con otras figuras de proteccién en la regién como el
Refugio de Vida Silvestre, la Reserva Natural de la Defensa Campo Mar Chiquita Dragones de Malvinas,
la Reserva de la Biosfera “Parque Atlantico Mar Chiquito” y categorias de reconocimiento cientifico
internacional como Area Valiosa de Pastizal (AVP), de importancia para las aves (AICA), y de importancia
regional para la Red Hemisférica de Reservas de Aves Playeras.

En la actualidad, esta reserva se ve amenazada por las actividades que se desarrollan en el entorno como
la agricultura, la ganaderia y el turismo. La incidencia en el ecosistema de la agricultura y la ganaderia
se ha intensificado y tecnificado significativamente en los Ultimos 20 afios, modificando el paisaje
natural, los pastizales y alterando la circulacidon de aguas y sedimentos continentales (Zelaya et al. 2016).
A ello se suma el uso intensivo de pesticidas y fertilizantes que han generado contaminacién en el suelo
y aguas superficiales (Pérez et al. 2017). El turismo (de sol y playa, y deportivo), constituye el principal
motor econdmico de la zona. Este desarrollo ha implicado la construccidon de infraestructura y
equipamiento para responder a las demandas de los turistas. Entre ellas se pueden mencionar
actividades deportivas como kayak, pesca recreativa/deportiva, kitesurf, surf, vela, paseos en bote y
remo (Volpato et al. 2007; Renzi et al. 2021). El transito vehicular sobre las playas y dunas costeras, asi
como los deportes nauticos, generan disturbios en los sitios de descanso, alimentacién y paradas
migratorias de muchas especies de aves (Iribarne et al. 2001; Favero et al. 2001; Martinez 2001; Yorio
et al. 2005, 2013). Ademas, modifica o destruye los habitats de especies endémicas especializadas en la
vida de arena como lo es la lagartija de los médanos (Liolaemus multimaculatus) y el tuco de los talares
(Ctenomys talarum) (Mora y Mapelli 2010; Vega 2010; Kacoliris et al. 2015). Asimismo, el turismo, a
través del transito, modifica el sustrato y afecta a la fauna intersticial, asi como la fauna y flora localizada
en la region del intermareal (Boschi 2004). Producto, principalmente, de la urbanizacién, la extraccién
de aridos y la incidencia de las obras del partido vecino (i.e., General Pueyrredon), el area ocupada por
el Balneario Parque Mar Chiquita presenta un proceso de erosidn costera extremo. Entre 1949 y 2007
evidencio un retroceso de la linea de costa de casi 300 m, descendiendo de una tasa de erosién anual
de 17,71 a 1,41 m/afio (Merlotto y Bértola 2009).

2) Reserva Natural Pehuén C6 - Monte Hermoso

Se trata de una reserva de singular valor arqueoldgico y paleontoldgico, Unica en la provincia de Buenos
Aires, lo que le valid la categoria de Reserva Natural de Objetivo Definido Geoldgico, Paleontoldgico y
Arqueoldgico, creada en 2005 por Ley provincial N° 13.394. El drea esta ubicada entre los partidos de
Coronel Rosales y Monte Hermoso, con una superficie de aproximadamente 2.500 ha, la Reserva
protege yacimientos paleontolégicos de 12 mil afios de antigliedad, correspondientes al final del
Pleistoceno, y de 5 a 3 millones de afos, correspondientes al Plioceno temprano. El objetivo de
proteccion también incluye sitios arqueoldgicos asignados al Holoceno medio (7.000 afios) donde se



preservan registros de huellas humanas y vestigios diversos acerca de las antiguas comunidades
cazadoras-recolectoras de la regidon pampeana.

Entre las huellas se destaca la del Megaterio, un perezoso gigante de mas de seis metros de altura.
También se han encontrado rastros de Macrauchenia y Toxodon. Estas especies constituyeron lo que se
ha convenido en llamar “megafauna”, especies de animales de gran tamafio extintas hace alrededor de
10.000 afios. El lugar también representa una muestra del ambiente costero marino actual, con
importantes habitats para las aves playeras residentes y migratorias del hemisferio norte y la patagonia,
asi como la nidificacion del ostrero comun (Haematopus palliatus).

A pocos kildmetros, en Monte Hermoso, se encuentra un sitio en excelente estado de conservacién con
pisadas humanas. Se piensa que se trataba de un drea de reposo donde los pobladores originarios
procesaban la fauna marina con la que se alimentaban. A través de estos indicios el visitante puede
observar por una ventana temporal y conocer el ambiente donde los pueblos originarios convivieron
con la gran fauna extinta. Este ambiente, que hoy es una costa de mar, estuvo formado por un estuario
y una gran laguna con miles de afios de antigliedad. Se destacan también los ambientes de dunas
adyacentes a la Reserva por su buen estado de conservacion y el valor de la biota que albergan. Estas
caracteristicas particulares de la Reserva que preservan una diversidad de evidencias e informacion
sobre la historia de la vida y los cambios ocurridos en el extremo austral de América del Sur durante los
ultimos 5 millones de afios le valié la candidatura a ser declarada Sitio de Patrimonio Mundial por la
UNESCO en 2014.

La Reserva Natural de Objetivos Definidos Geoldgico, Paleontolégico y Arqueoldgico Pehuén C6 - Monte
Hermoso constituye un area turistica caracteristica de la barrera medanosa austral, donde se conjuga
un fuerte proceso de conservacion arqueolégico y paleontolégico con el turismo de sol y playa. El
turismo de sol y playa y la pesca artesanal son de las actividades econdmicas principales realizadas en el
ANP. La presidn de la actividad turistica se evidencia en el transito peatonal y vehicular sobre la playa.
Asimismo, el proceso urbanizador y los cambios de uso del suelo han generado impactos como erosién
costera, pérdida de biodiversidad y contaminacién (Dadén 2002). Con respecto a la pesca artesanal, uno
de los principales problemas se ocasiona con la competencia por el uso del espacio entre los pescadores
y el ANP, al limitarse el acceso y la circulacidon. A ello se suman los conflictos generados por las bajadas,
permisos y artes de pesca, y competencia con flotas comerciales de mayor tamafio (Camiolo et al. 2022).

3) Reserva Natural Bahia Blanca, Bahia Falsa y Bahia Verde

La Reserva Natural de Uso Multiple Bahia Blanca, Bahia Falsa, Bahia Verde, se encuentra dentro del
estuario de Bahia Blanca, el cual junto con su respectiva cuenca hidrografica, cuenta con una superficie
aproximada de 3000 km?2,

El drea se caracteriza por la presencia de numerosas islas e islotes menores interconectados por un
extenso sistema de canales de marea. Dentro de la zona estuarial se presentan ambientes caracteristicos
como las planicies de marea y marismas. Estas dreas son cubiertas y descubiertas por las mareas
periédicamente, por lo tanto, son denominadas ambientes intermareales, muy comunes en las zonas
internas de los estuarios. La diferencia entre estos dos paisajes es que las marismas presentan
vegetacidon haldfila, entre las cuales se destacan la espartina (Sporobolus alterniflorus) y el jume
(Sarcocornia perennis). La vegetacidon de tallos altos es un factor preponderante en el crecimiento y



desarrollo de estos ambientes, como por ejemplo la S. alterniflora, que afecta significativamente la
circulacidn de agua de mar cargada de sedimentos, reduciendo la erosion de las olas.

Desde el punto de vista biogeografico, las comunidades animales y vegetales estan dadas por un
ecotono entre las Provincias Biogeograficas del Monte, Espinal y Pampeana. Ademds presentan una
gradual transicidn entre el ambiente insular y el marino, proporcionando de esta manera un ecosistema
complejo.

Las especies de fauna mas importantes desde el punto de vista de la conservacién son las poblaciones
de Guanaco (Lama guanicoe) y Nandu (Rhea americana), ambas amenazadas localmente, Zorro gris
(Lycalopex gymnocercus), Gato montés (Leopardus geoffroyi), Gato del pajonal (Leopardus colocolo),
Puma (Puma concolor), Zorrino (Conepatus chinga), Vizcachas (Lagostomus maximus), Peludos
(Chaetophractus villosus) y Maras (Dolichotis patagonum).

La reserva es también hogar de especies de aves amenazadas como la Loica pampeana (Leistes defilippii),
el Cardenal amarillo (Gubernatrix cristata) y el Espatillero enano (Spartonoica maluroides). También es
muy importante la presencia de fauna marina, entre la que destacan los lobos marinos y los delfines,
como el Delfin franciscana (Pontoporia blainvillei), que habita solamente en las costas atlanticas de
Sudamérica y es uno de los cetdceos mas amenazados del Atlantico sur.

La Reserva Natural es especialmente importante para la conservacién de aves migratorias (Chorlos y
Playeros), que sélo utilizan este ambiente costero durante la fase de descanso reproductivo. Por ultimo,
merece especial atencién la Gaviota cangrejera (Larus atlanticus), especie amenazada que presenta las
colonias de nidificacion mas importantes de su distribucidon, encontrando aqui las condiciones
adecuadas a sus requerimientos de habitat.

En el area de la Reserva Natural de Usos Multiple Bahia Blanca, Bahia Falsa y Bahia Verde los ecosistemas
y su biodiversidad se encuentran afectadas por los multiples usos y actividades, principalmente agricola-
ganadero e industrial, que se desarrollan alli. A ello se suma la incidencia del puerto y el polo
petroquimico. Entre las principales alteraciones generadas por la actividad antrépica pueden
mencionarse la presencia de metales pesados (Villagran et al. 2019) y las elevadas concentraciones de
bacterias de origen fecal (Streitenberger y Baldin 2016). Los aportes de nutrientes y contaminantes mas
significativos provienen de las plantas depuradoras cloacales, los arroyos y de los efluentes de las
industrias quimicas emplazadas en el estuario (Carbone et al. 2016; Speake et al. 2020). La actividad
agricola-ganadera en el drea genera alteraciones en la vegetacion autdctona, fomentando los procesos
erosivos y posibilitando, ademas, la introduccién de especies exdticas invasoras (Marban y Zalba 2019).
Ejemplo de ello lo constituye el caso de la Ostra del Pacifico (Crassostrea gigas; Fiori et al. 2016). La
pesca constituye otra de las actividades primordiales del darea. No obstante, la pesca artesanal se
encuentra en conflicto constante con las empresas pesqueras de altura y las industriales que operan en
el estuario (Speake et al. 2020).

6. PLAN DE TAREAS Y METODOLOGIA

ETAPA I. Diagnéstico y vacios de informacion

Objetivos particulares 1y 2
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Para abordar los objetivos particulares 1y 2 se prevé llevar a cabo las siguientes actividades:

Revision de literatura y documentacion existente: Recopilar y revisar exhaustivamente la literatura
cientifica, informes técnicos y otros documentos relevantes relacionados con los servicios ecosistémicos
y la integridad ecosistémica en las ANP de la provincia.

Revision de Instrumentos existentes: Recopilar y revisar exhaustivamente herramientas e instrumentos
estratégicos y operativos de gestion municipal y provincial existentes (eg. estrategias, planes,
programas, proyectos, normativa) que sirven de apoyo a los mecanismos de gestién y que pueden
fortalecerse y/o constituir la base de nuevos planes de manejo de las ANP.

Talleres de trabajo colaborativo: Organizar talleres que retnan a investigadores, expertos en manejo
de dreas protegidas y representantes de las comunidades locales para compartir conocimientos,
identificar vacios de informacién y acordar criterios comunes para la definiciéon y evaluacion de los
servicios ecosistémicos, la integridad ecosistémica y los mecanismos de gestion existentes. Durante los
talleres se llevaran a cabo ejercicios de mapeo participativo para identificar y cartografiar los servicios
ecosistémicos que proporcionan las ANP, asi como sus interacciones con las actividades humanas.

Entrevistas y consultas con partes interesadas: Realizar entrevistas y consultas con partes interesadas
clave, como cientificos, gestores de areas protegidas, funcionarios gubernamentales, lideres
comunitarios y miembros de pueblos originarios (si los hubiera), para recopilar informaciéon sobre el
estado actual de los servicios ecosistémicos, la percepcidon de las comunidades locales sobre Ia
integridad ecosistémica y los mecanismos de gestion sectorial existentes en las ANP.

Andlisis integrado de datos: Analizar los datos socio-ecoldgicos y de gestidon recopilados utilizando
métodos cuantitativos y cualitativos para identificar patrones, tendencias y relaciones significativas del
estado de los servicios ecosistémicos, la integridad ecosistémica y cdmo se han gestionado las ANP.
Analisis espacial de los datos mediante el uso de Sistemas de Informacion Geografica.

Establecimiento de redes de colaboracidn: Facilitar el establecimiento de redes de colaboracién entre
investigadores, expertos y actores clave de diferentes disciplinas y saberes, promoviendo la
comunicacion y el intercambio de informacidn para abordar los vacios de informacién y mejorar la
integracidon entre campos del saber.

Validacidon y retroalimentacion: Someter los resultados obtenidos a procesos de validacion vy
retroalimentacidn con expertos y actores clave para verificar su precision, relevancia y utilidad practica,
realizando ajustes seglin sea necesario.

Comunicacién y difusidén de resultados: Preparar informes técnicos y documentos de sintesis que
presenten de manera clara y accesible los hallazgos sobre el estado de los servicios ecosistémicos y la
integridad ecosistémica en las ANP priorizadas, con el objetivo de brindar herramientas para brindar
herramientas para la toma de decisiones y sensibilizar a la opinién publica sobre su importancia y
necesidad de conservacion

Plazo: 5 meses.

PRODUCTOS A ENTREGAR ETAPA |
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-Informe diagnéstico del estado de situacién de las ANP priorizadas por el gobierno de la PBA
conteniendo: 1) revisidn de literatura, documentacion e instrumentos de gestion existente; 2) mapeo
participativo de servicios ecosistémicos; 3) analisis integrado de datos; 4) validacion transdisciplinaria
del diagndstico; 5) redes de colaboracién que atiendan los vacios de informacidon y los aspectos claves
identificados para las ANP.

ETAPA Il. Co-diseno

Objetivos particulares3y 4
Para abordar el objetivo particular 3 se propone realizar las siguientes actividades:

Revision de literatura y documentacidn existente: Recopilar y revisar exhaustivamente la literatura
cientifica, informes técnicos y otros documentos relevantes relacionados con indicadores socio-
ecoldgicos y sistemas de monitoreo en ANP.

Talleres de trabajo colaborativo: Organizar talleres que retnan a investigadores de diversas disciplinas
(e.g., biologia, ecologia, geologia, economia, sociologia, antropologia, paleontologia, etc.) para
identificar las variables mas relevantes que reflejen el estado socio-ecoldgico de las ANP para elaborar
los indicadores que conformen el sistema.

Anadlisis integrado de datos: Utilizar métodos como analisis de componentes principales, andlisis de
redes y analisis de sensibilidad para identificar las interacciones entre variables y su importancia relativa.
Identificar fuentes de datos existentes y establecer protocolos para la recopilaciéon de nuevos datos
necesarios para calcular los indicadores seleccionados.

Propuesta de indicadores: Desarrollar una propuesta de indicadores biofisicos, socioeconémicos,
culturales y de gestion que sean sensibles a los cambios en los sistemas socio-ecolégicos. Establecer
lineas base para cada indicador, utilizando datos histéricos cuando estén disponibles y recopilando datos
de referencia para aquellos indicadores que auln no tienen lineas base. Proporcionar capacitacion
especifica sobre la interpretacién de indicadores socio-ecoldgicos y su relevancia para la gestidn de
bienes comunes naturales.

Comunicacién y difusidn de resultados: Comunicar los hallazgos a las autoridades gubernamentales, los
gestores de recursos naturales, la comunidad cientifica y el publico en general a través de informes
técnicos, presentaciones y medios de comunicacion.

Para abordar el objetivo particular 4 se proponen las siguientes actividades:

Talleres de trabajo colaborativo: Organizar talleres que relnan a expertos y partes interesadas para: a)
seleccionar los sitios de monitoreo en funcién de criterios como la importancia ecoldgica y la relevancia
para la toma de decisiones de las ANP; b) discutir potenciales protocolos de monitoreo estandarizados;
y c) identificar temas de interés para la concientizacion ciudadana respecto de las ANP.

Disefio de la red de monitoreo: Definir la distribucién espacial y la cantidad de sitios de monitoreo
necesarios para garantizar una cobertura adecuada de la diversidad socio-ecolégica de las ANP.
Identificar la disponibilidad de recursos y accesibilidad a los sitios potenciales, considerando factores
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como la presencia de ecosistemas diversos, la intensidad de la actividad humana y la infraestructura
existente.

Disefio y desarrollo de un programa de Ciencia Ciudadana. Involucrar a la poblacién en las actividades
de monitoreo y recopilacion de datos para los indicadores elaborados en las ANP seleccionadas.
Capacitacion y sensibilizacion de voluntarios. Co-disefiar materiales educativos y actividades de
concientizacién sobre la importancia de la conservacién de los bienes comunes naturales y el papel de
las ANP.

Generar espacios de intercambio en las ANP seleccionadas que permitan sentar las bases para
garantizar la continuidad a largo plazo del programa de Ciencia Ciudadana.

Comunicacidn y difusién de resultados: Comunicar los hallazgos a las autoridades gubernamentales, los
gestores de recursos naturales, la comunidad cientifica y el publico en general a través de informes
técnicos, presentaciones y medios de comunicacion.

Plazo: 5 meses
PRODUCTOS A ENTREGAR ETAPAIII

-Informe con la propuesta de sistema de indicadores de las ANP, conteniendo: 1) revision de literatura
y marco conceptual sobre indicadores; 2) identificacion de variables relevantes a monitorear; 3) disefio
de indicadores; y 4) desarrollo de herramientas de monitoreo.

-Informe con la propuesta de red de monitoreo de indicadores de los sistemas socio-ecoldgicos
desarrollado para las ANP, conteniendo: 1) identificacién y seleccion de potenciales sitios de monitoreo;
2) disefio de la red de monitoreo y; 3) capacitacion de voluntarios.

-Informe del co-disefio del programa de Ciencia Ciudadana de las ANP, conteniendo: 1) disefio del
programa de Ciencia Ciudadana que involucre a la poblacion en actividades de monitoreo y recopilacidn
de datos; 2) desarrollo de materiales educativos y recursos de apoyo para los participantes; y 3)
mecanismos de capacitacion y sensibilizacidn de voluntarios.

ETAPA lll. Planes de manejo

Objetivo particular 5
Para abordar el objetivo particular 5 se propone las siguientes actividades:

Talleres de trabajo colaborativo: Organizar talleres que retnan a investigadores de diversas disciplinas
cientificas, representantes de comunidades locales, organizaciones no gubernamentales, autoridades
gubernamentales y otros actores relevantes para: a) definir conjuntamente los objetivos, alcances y
metodologias del proceso de investigacidn-accion transdisciplinaria que conduzca al desarrollo de los
planes de manejo de las ANP priorizadas y; b) identificar de necesidades y prioridades de investigacion
y gestién en las ANP.
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Desarrollo de propuestas de manejo: Desarrollar propuestas de manejo basadas en los insumos
generados en las distintas etapas del proyecto, que integren consideraciones cientificas,
socioecondmicas, culturales y ambientales, y evaluar su viabilidad y efectividad en colaboracién con los
actores involucrados. Identificar dreas de mejora y posibles deficiencias en relacién con la conformacion
de comités de gestidn, la gobernanza y el cumplimiento de las funciones de las ANP.

Alianzas con instituciones académicas y cientificas para promover la investigacidon cientifica y la
cooperacion para la gestién en las ANP.

Plazo: 3 meses
PRODUCTOS A ENTREGAR ETAPA Il

-Informe final del proyecto, conteniendo propuestas de manejo de las ANP priorizadas por el gobierno
de la PBA.

TALLERES. Detalle de los talleres participativos en el marco del proyecto

En el marco del proyecto se propone la ejecucidon de 6 (seis) talleres participativos. Se realizaran 2
talleres en cada una de las dreas naturales protegidas priorizadas por la provincia de Buenos Aires, el
cronograma y la dindmica de los talleres se definiran a lo largo de la ejecucion del proyecto.

Taller 1: Este taller se llevard a cabo durante 2 dias en la Reserva de Mar Chiquita. Los objetivos del
taller son: 1- compartir conocimientos en relacidn a la Reserva de Mar Chiquita; 2- identificar vacios de
informacidn; 3- acordar criterios comunes entre los participantes para la definicidn y evaluacidn de los
servicios ecosistémicos, la integridad ecosistémica y los mecanismos de gestidén existentes dentro del
ANP; 4- identificar dentro del ANP las variables mas relevantes que reflejen el estado socio-ecoldgico

del ANP con el fin de elaborar los indicadores necesarios para la conformacién del “sistema de
monitoreo de servicios ecosistémico”; y 5- seleccionar los sitios de monitoreo en funcién de criterios

como la importancia ecoldgica y la relevancia para la toma de decisiones de las ANP.

Para este taller se invitaran diferentes expertos referentes del campo de la conservacidon que vienen
trabajando dentro de Mar Chiquita y otras ANP de la provincia. También se invitaran actores clave de la
comunidad local y representantes de diferentes sectores que estan vinculados a Mar Chiquita. Ademas,
se invitaran investigadores de diversas disciplinas (e.g., biologia, ecologia, geologia, economia,
sociologia, antropologia, paleontologia, etc.) con experiencia en la Reserva de Mar Chiquita.

Taller 2: Este taller se llevara a cabo durante 2 dias en la Reserva Natural Pehuén-Cé - Monte Hermoso.
Los objetivos del taller son: 1- compartir conocimientos en relacidon a la Reserva Natural Pehuén-C¢ -
Monte Hermoso; 2- identificar vacios de informacion; 3- acordar criterios comunes entre los
participantes para la definicidn y evaluacion de los servicios ecosistémicos, la integridad ecosistémica y
los mecanismos de gestion existentes dentro del ANP; 4- identificar dentro del ANP las variables mas
relevantes que reflejen el estado socio-ecolégico del ANP con el fin de elaborar los indicadores
necesarios para la conformacion del “sistema de monitoreo de servicios ecosistémico”; y 5- seleccionar
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los sitios de monitoreo en funcién de criterios como la importancia ecolégica y la relevancia para la toma
de decisiones de las ANP.

Para este taller se invitaran diferentes expertos referentes del campo de la conservacidon que vienen
trabajando dentro de la Reserva Natural Pehuén-Cé - Monte Hermoso y otras ANP de la provincia.
También se invitaran actores clave de la comunidad local y representantes de diferentes sectores que
estdn vinculados a la Reserva Natural Pehuén-Cé - Monte Hermoso. Ademas, se invitaran investigadores
de diversas disciplinas (e.g., biologia, ecologia, geologia, economia, sociologia, antropologia,
paleontologia, etc.) con experiencia en la Reserva Natural Pehuén-Cé - Monte Hermoso.

Taller 3: Este taller se llevara a cabo durante 2 dias en la Reserva Natural Bahia Blanca, Bahia Falsa y
Bahia Verde. Los objetivos del taller son: 1- compartir conocimientos en relacion a la Reserva Natural
Bahia Blanca, Bahia Falsa y Bahia Verde; 2- identificar vacios de informacién; 3- acordar criterios
comunes entre los participantes para la definicion y evaluacién de los servicios ecosistémicos, la
integridad ecosistémica y los mecanismos de gestidn existentes dentro del ANP; 4- identificar dentro
del ANP las variables mas relevantes que reflejen el estado socio-ecoldgico del ANP con el fin de elaborar

los indicadores necesarios para la conformacidn del “sistema de monitoreo de servicios ecosistémico”;
y 5- seleccionar los sitios de monitoreo en funcién de criterios como la importancia ecoldgica y la

relevancia para la toma de decisiones de las ANP.

Para este taller se invitaran diferentes expertos referentes del campo de la conservacidon que vienen
trabajando dentro de la Reserva Natural Bahia Blanca, Bahia Falsa y Bahia Verde y otras ANP de la
provincia. También se invitaran actores clave de la comunidad local y representantes de diferentes
sectores que estdn vinculados a la Reserva Natural Bahia Blanca, Bahia Falsa y Bahia Verde. Ademas, se
invitaran investigadores de diversas disciplinas (e.g., biologia, ecologia, geologia, economia, sociologia,
antropologia, paleontologia, etc.) con experiencia en la Reserva Natural Bahia Blanca, Bahia Falsa y Bahia
Verde

Taller 4: Este taller se llevard a cabo durante 2 dias en la Reserva de Mar Chiquita. Los objetivos del
taller son: 1- definir conjuntamente los objetivos, alcances y metodologias del proceso de investigacion-
accion transdisciplinaria que conduzca al desarrollo del plan de manejo y gestion de la Reserva de Mar
Chiquita; y 2) identificar las necesidades y prioridades de investigacion y gestién que tiene el ANP.

Para este taller se invitaran investigadores de diversas disciplinas cientificas y técnicas, representantes
de comunidades locales, organizaciones no gubernamentales, autoridades gubernamentales y otros
actores relevantes en el territorio.

Taller 5: Este taller se llevara a cabo durante 2 dias en la Reserva Natural Pehuén-Cé - Monte Hermoso.
Los objetivos del taller son: 1- definir conjuntamente los objetivos, alcances y metodologias del proceso
de investigacién-accion transdisciplinaria que conduzca al desarrollo del plan de manejo y gestion de la
Reserva Natural Pehuén-Cé - Monte Hermoso; y 2) identificar las necesidades y prioridades de
investigacion y gestién que tiene el ANP.

Para este taller se invitardn investigadores de diversas disciplinas cientificas y técnicas, representantes
de comunidades locales, organizaciones no gubernamentales, autoridades gubernamentales y otros
actores relevantes en el territorio.
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Taller 6: Este taller se llevara a cabo durante 2 dias en la Reserva Natural Bahia Blanca, Bahia Falsa y
Bahia Verde. Los objetivos del taller son: 1- definir conjuntamente los objetivos, alcances y metodologias
del proceso de investigacién-accion transdisciplinaria que conduzca al desarrollo del plan de manejo y
gestidon de la Reserva Natural Bahia Blanca, Bahia Falsa y Bahia Verde; y 2) identificar las necesidades y
prioridades de investigacion y gestidn que tiene el ANP.

Para este taller se invitardn investigadores de diversas disciplinas cientificas y técnicas, representantes
de comunidades locales, organizaciones no gubernamentales, autoridades gubernamentales y otros
actores relevantes en el territorio.

7. CRONOGRAMA

A continuacion, se presenta un cronograma mensual de barras por etapa.

Mes 1 Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 [ Mes7 | Mes 8

ETAPA |

ETAPA I

ETAPA 1l

8. EQUIPO DE TRABAJO y PRESUPUESTO
Gastos en personal* $/Mes Dedicacion Meses Total

Dr: Juan Emilio Sala $982.732 30 hs 8 $7.861.856

(Director) semanales

Dra. Eleonora Verén (GIS 'y $728.950 20 hs 8 $5.831.600

Manejo Costero Integrado) semanales

Dr. German Garcia

(Sistemas Socio- $755.948 20hs 8 $6.047.584

Ecolodgicos Costero - semanales

Marinos)

Dra. Silvina Romano 20 hs

(Evaluacién Econémica y $728.950 8 $5.831.600
semanales

Pesca Artesanal)
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Dra. Macarena Valifias

20 hs

(Ecologia Marina y Cambio $755.948 8 $6.047.584
. semanales
Climatico)
Lic. Abril Marcolongo
(Apoyo a la investigacion, $523.764 30 hs 8 $4.190.112
gestidon y comunicacion del semanales
proyecto)
Nina Saroka' (Apoyo a la 20 hs
investigacion, gestion y $349.176 8 $2.793.408
. semanales
comunicacion del proyecto)
Subtotal Honorarios $38.603.744
Rubro Descripcion Unidades Costo unitario Total
Trasl
Pasajes y viaticos™ raslados y 32 $350.000 $11.200.000
alojamiento
Gastos de
Organizacion de talleres de libreria,
trabajo con actores internos impresiones, 8 $500.000 $4.000.000
y externos café, bebidas y
comida, etc.
Total Proyecto $53.803.744

*El rubro de honorarios fue confeccionado siguiendo estrictamente Memorandum del Consejo Federal de
Inversiones (CFI) nro. ME-2024-00001440-CFI-SG fechado el 5 de enero de 2024.

** El monto solicitado en el rubro pasajes y viaticos incluye: a) movilidad y manutencién de los integrantes del

proyecto para asistencia a talleres y trabajo en territorio; y b) movilidad y manutencién de diferentes

actores/referentes locales invitados a participar en los talleres.

INina Saroka es estudiante avanzada de biologia de la UBA, con el 90% de la carrera aprobada.

Dotacion para actividades especificas del proyecto

Rol en el equipo

Apellido,
nombre

Especialidad

Tareas en las que
participa
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Director Dr. Juan Emilio | Investigador experto en Coordinacién general
Sala sistemas socio-ecolégicos del proyecto.
costero-marinos, con afos Interaccion directa con
de trabajo en el disefio de las autoridades
politicas publicas para la provinciales y
conservacion y experiencia municipales (segun
en investigacién, gestion y corresponda) y con los
gobernanza de areas referentes de las
protegidas costeras y distintas instituciones y
marinas. Ademas, emplea organizaciones
herramientas propias de la involucradas en el
ecologia politica y la filosofia | proyecto. Planificacion y
de la conservacion, para direccion de talleres
mejorar las condiciones de la | participativos. Disefio
interfaz ciencia-politica- de la estrategia de
sociedad y el desarrollo del comunicacion publica
enfoque de ciencia del proyecto. Redaccion
transdisciplinaria y post- de informes y trabajos
normal. de sintesis. Desarrollo
de propuestas de
manejo de las ANP
seleccionadas.
GIS y Manejo |Dra. Eleonora | Investigadora experta en Responsable de todo el
Costero Verdn manejo costero integradoy | trabajo
planificaciéon espacial marina | georreferenciado,

Integrado

a partir de sistemas de
informacion geografica y
herramientas metodologicas
de las ciencias sociales.
Gran experiencia en
relevamientos sociales
(encuestas, entrevistas, etc.)
y metodologias mixtas cuali-
cuantitativas.

mapeo e integracion de
capas de informacion
(shapefiles). Co-
coordinadora de los
talleres participativos y
responsable in-situ del
seguimiento de las
actividades del
proyecto. Planificacion y
desarrollo de las
metodologias mixtas
para relevamientos
sociales. Redaccion de
informes y trabajos de
sintesis. Desarrollo de
propuestas de manejo
de las ANP
seleccionadas.
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Sistemas Socio- |[Dr. German | Investigador experto en Responsable de todo el
Garcia sistemas socio-ecolégicos trabajo socio-ecologico.
Ecoldgicos costero-marinos, con afos Co-coordinador de los
Costero - de trabajo en el disefio de talleres participativos y
politicas publicas para la responsable in-situ del
Marinos conservacion y experiencia seguimiento de las
en investigacion, gestion y actividades del
gobernanza de areas proyecto. Planificacion y
protegidas costeras y desarrollo de las
marinas. Gran experiencia en | metodologias mixtas
relevamientos sociales para relevamientos
(encuestas, entrevistas, etc.) | sociales. Redaccion de
y metodologias mixtas cuali- |informes y trabajos de
cuantitativas. sintesis. Desarrollo de
propuestas de manejo
de las ANP
seleccionadas.
Evaluacién Dra. Silvina | Investigadora experta en Evaluacién econdmica
Econdmica Romano economia ambiental, de las actividades
Ambiental y ecqr)o.ml'a pesqueray hqmanas vinculadas
Pesquera (Pesca anallslls dg gobernanza.. Gran ‘(dlr_ecta e
, experiencia en relevamientos | indirectamente) a las
Industrial y sociales (encuestas, areas naturales
Artesanal) entrevistas, etc.) y protegidas (ANP)

metodologias mixtas cuali-
cuantitativas.

priorizadas del
proyecto. Andlisis de
gobernanza y desarrollo
de mapas de actores de
las ANP. Disefo de
propuestas de mejora
para la gobernanza.
Apoyo a la planificacion,
disefio y desarrollo de
las metodologias mixtas
para relevamientos
sociales. Redaccion de
informes y trabajos de
sintesis. Desarrollo de
propuestas de manejo
de las ANP
seleccionadas.
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Ecologia Marina
y Cambio

Global

Dra.
Valifias

Macarena

Investigadora experta en
ecologia marina con énfasis
en microorganismos y fauna
bentonica de ambientes
costeros. Gran experiencia
en el andlisis de los impactos
provocados por el Cambio
Global sobre la fauna
costero-marina.

Responsable del
relevamiento/evaluacién
de los efectos del
Cambio Global sobre
las comunidades de
organismos marinos de
las ANP priorizadas y
su impacto en la
conservacion.
Colaboradora en la
organizacién de los
talleres participativos y
en el seguimiento de las
actividades del
proyecto.

Redaccion de informes
y trabajos de sintesis.
Desarrollo de
propuestas de manejo
de las ANP
seleccionadas.

Apoyo a la
investigacion,

gestiéon y
comunicacion del

proyecto

Lic.
Marcolongo

Abril

Graduada en ciencias
biolégicas de la UBA,
habiendo trabajado durante
su tesis de grado con
rapaces de la Provincia de
Buenos Aires (PBA). Su
especializacién en ecologia
de aves rapaces sera clave
como aporte al proyecto por
su valor ecoldgico en las
reservas de la PBA.

Apoyo a la
investigacion, gestion y
comunicacion del
proyecto: 1) trabajo de
campo en las ANP
mediante relevamientos
ecologicos y sociales
(i.e., desarrollo de las
metodologias mixtas);
2) seguimiento de
gastos y rendiciones del
proyecto; y 3) apoyo al
disefio e
implementacion de la
estrategia de
comunicacion del
proyecto en redes
sociales.
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Apoyo a la Nina Saroka Estudiante avanzada de Apoyo a la

ciencias bioldgicas de la UBA investigacion, gestion y
investigacion, (90% de la carrera aprobada) | comunicacién del
gestion y con especializacion en

ecologia acuatica. proyecto: 1) trabajo de

campo en las ANP
mediante relevamientos
proyecto ecoldgicos y sociales
(i.e., desarrollo de las
metodologias mixtas);
2) seguimiento de
gastos y rendiciones del
proyecto; y 3) apoyo al
disefio e
implementacién de la
estrategia de
comunicacion del
proyecto en redes
sociales.
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	Estrategia para la co-construcción transdisciplinaria de los planes de manejo de las Áreas Naturales Protegidas de la Provincia de Buenos Aires
	1. INTRODUCCIÓN Y MOTIVO
	La provincia de Buenos Aires (PBA) tiene una superficie de 307.571 km², la más extensa del país, y está habitada por más de 17,5 millones de bonaerenses, convirtiéndola en la provincia más poblada de la Argentina, ya que representa aproximadamente un ...
	La actividad industrial, agrícola y de la construcción de la provincia aporta el 36% del PBI total de la República Argentina. Es una provincia con una gran heterogeneidad de ecosistemas, entre los que se encuentran humedales, costas fluviales y maríti...
	El Sistema de Áreas Protegidas de la provincia de Buenos Aires (SAPPBA) se constituye con el conjunto de Reservas y Monumentos Naturales Provinciales creados en el marco de la Ley Provincial N  10.907  (“La Ley”). El mismo se complementa con múltiples...
	Las Áreas Naturales Protegidas (ANP) bajo la ley previamente mencionada se constituyen como el principal pilar de conservación de la biodiversidad de la provincia, contando actualmente con un total de 35 sitios de conservación bajo implementación por ...
	Complementariamente, la Ley 12.704 sancionada en el año 2001 crea la figura de Paisajes Protegidos y Espacios Verdes de Interés Provincial, una iniciativa de la PBA para la conservación de espacios naturales o antropizados, conformados por especies na...
	Además, el sistema provincial de áreas protegidas se complementa con 46 reservas municipales pertenecientes a 36 partidos que juntas abarcan más de 52.300 hectáreas (Gasparri 2023).
	Las áreas protegidas enmarcadas en “La Ley” conservan muestras representativas de diversos ecosistemas naturales y de paisajes de la provincia , los cuales brindan distintos beneficios ambientales a la población, como la protección de cuencas hídricas...
	Los principales desafíos que enfrenta el sistema de áreas protegidas de la provincia de Buenos Aires están vinculados a la presión antrópica del entorno, tanto directa como indirecta, a la articulación de las múltiples figuras e iniciativas, a los act...
	Por esto, para abordar este tipo de territorios, tan complejos como dinámicos, se requieren nuevos acercamientos, tanto teóricos -o conceptuales- como epistemológicos, metodológicos y praxiológicos. A partir de una revisión bibliográfica exhaustiva, S...
	Más aún, el conocimiento académico-experto generalmente llega en forma de asesoramiento externo -o recomendación- y no como un trabajo conjunto entre la ciencia, la comunidad y los sectores de la gestión. Esto representa en la realidad una fragmentaci...
	Figura 1. Esquema simple de un Sistema Socio-Ecológico (SSE) adaptado de Resilience Alliance (2007) “Assessing and Managing Resilience in Social-Ecological Systems: Supplementary Notes to Practitioners Workshop, Vol. 2”.
	La perspectiva de los sistemas socio-ecológicos (SSE; ver Figura 1) a ser utilizada como marco conceptual en la presente propuesta tiene como objetivo comprender cómo las entidades y las interacciones que constituyen un (socio)ecosistema, incluidos lo...
	Un aspecto central de estas interacciones involucra a los servicios ecosistémicos (SE), i.e., aquellos beneficios que la sociedad obtiene de los ecosistemas y que constituyen la base de su desarrollo y sustentabilidad (Figura 1). Comprenden, por ejemp...
	Los sistemas socio-ecológicos presentan una gran complejidad organizacional, tanto espacial como temporal, y sus dinámicas evidencian cambios no lineales y transiciones bruscas, i.e., cambios en la estructura y el funcionamiento. Dichos cambios pueden...
	En este contexto, el enfoque de la Ciencia Ciudadana se erige como una alternativa complementaria necesaria para el desarrollo de los planes y mecanismos de gestión. La producción del conocimiento de forma colectiva, participativa y abierta, que invol...
	2. FINALIDAD Y JUSTIFICACIÓN
	Los planes de manejo para las áreas naturales protegidas (ANP) son cruciales porque proporcionan un marco sólido para la conservación y gestión sostenible de los bienes comunes naturales del territorio, asegurando que estos espacios sean preservados p...
	Las ANP costeras de la provincia han sufrido cambios en el uso del suelo asociados, principalmente, al desarrollo urbano e industrial, la expansión de la frontera agrícola y las actividades turísticas. Estos cambios afectan negativamente las condicion...
	1) Reserva Natural de Uso Múltiple y Refugio de la Vida Silvestre Mar Chiquita;
	2) Reserva Natural Pehuén Có - Monte Hermoso.
	3) Reserva Natural Bahía Blanca, Bahía Falsa y Bahía Verde
	Tabla 1. Características de las Áreas Naturales Protegidas priorizadas por la provincia de Buenos Aires para el desarrollo del proyecto
	3. OBJETIVOS
	Objetivo General:
	Desarrollar los lineamientos de base para la co-construcción transdisciplinaria y participativa de los planes de manejo de las áreas naturales protegidas (ANP) de la provincia de Buenos Aires (PBA) identificadas por la gestión de gobierno como “priori...
	Objetivos Específicos:
	En tres áreas naturales protegidas de importancia prioritaria para la gestión de gobierno actual se busca:
	1. Integrar y sistematizar los conocimientos socio-ecológicos generados en los grupos de investigación de la PBA e identificar vacíos de información y/o falta de articulación e integración entre campos del saber, con el fin de obtener un diagnóstico p...
	2. Identificar y analizar los instrumentos, herramientas y mecanismos de gestión sectorial desarrollados y/o implementados en las ANP que sirvan de base para el desarrollo de los planes de manejo.
	3. Proponer un sistema de indicadores socio-ecológicos que permita monitorear las ANP.
	4. Contribuir al monitoreo de las ANP, seleccionando sitios estratégicos en el territorio  y avanzar, partiendo desde el enfoque de Ciencia Ciudadana, en el co-diseño de un programa de transferencia educativa destinado a la concientización sobre la im...
	5. Generar propuestas participativas y pluralistas para un proceso de investigación-acción transdisciplinaria que conduzca al desarrollo de los planes de manejo de las ANP provinciales  priorizadas por la PBA.
	4.  ALCANCE
	El proyecto abarca el sistema científico y técnico que se asienta en la provincia de Buenos Aires (Comisión de Investigaciones Científicas de la PBA, Universidades Provinciales, Universidades Nacionales, CONICET, INTA, INIDEP, SHN, IGN, entre otros), ...
	5. ÁREA DE ESTUDIO
	Cómo se mencionó anteriormente, las tres ANP priorizadas por la PBA para esta etapa del proyecto son: 1) Reserva Natural de Uso Múltiple Mar Chiquita; 2) Reserva Natural Bahía Blanca, Bahía Falsa y Bahía Verde; y 3) Reserva Natural Pehuén Có - Monte H...
	Figura 2. Áreas de estudio representadas como polígonos de color rosa indicando las tres ANP priorizadas por la PBA para este proyecto.
	1) Reserva Natural de Usos Múltiples Mar Chiquita
	La Reserva Natural de Mar Chiquita, contiene una laguna costera con una longitud aproximada de 25 km y ancho máximo de 5 km. Su superficie media es de 46 km² y posee una cuenca tributaria de 10000 km². Esta laguna es un cuerpo de agua cuya salinidad v...
	La Reserva de Mar Chiquita abarca ecosistemas de dunas con la fauna y flora características de la barrera medanosa oriental bonaerense, cangrejales, bañados, arroyos y lagunas. Incluye playas de arena sobre el litoral marino-costero y un importante am...
	La Reserva Natural Mar Chiquita se complementa con otras figuras de protección en la región como el Refugio de Vida Silvestre, la Reserva Natural de la Defensa Campo Mar Chiquita Dragones de Malvinas, la Reserva de la Biosfera “Parque Atlántico Mar Ch...
	En la actualidad, esta reserva se ve amenazada por las actividades que se desarrollan en el entorno como la agricultura, la ganadería y el turismo. La incidencia en el ecosistema de la agricultura y la ganadería se ha intensificado y tecnificado signi...
	2) Reserva Natural Pehuén Có - Monte Hermoso
	Se trata de una reserva de singular valor arqueológico y paleontológico, única en la provincia de Buenos Aires, lo que le valió la categoría de Reserva Natural de Objetivo Definido Geológico, Paleontológico y Arqueológico, creada en 2005 por Ley provi...
	Entre las huellas se destaca la del Megaterio, un perezoso gigante de más de seis metros de altura. También se han encontrado rastros de Macrauchenia y Toxodon. Estas especies constituyeron lo que se ha convenido en llamar “megafauna”, especies de ani...
	A pocos kilómetros, en Monte Hermoso, se encuentra un sitio en excelente estado de conservación con pisadas humanas. Se piensa que se trataba de un área de reposo donde los pobladores originarios procesaban la fauna marina con la que se alimentaban. A...
	La Reserva Natural de Objetivos Definidos Geológico, Paleontológico y Arqueológico Pehuén Có - Monte Hermoso constituye un área turística característica de la barrera medanosa austral, donde se conjuga un fuerte proceso de conservación arqueológico y ...
	3) Reserva Natural Bahía Blanca, Bahía Falsa y Bahía Verde
	La Reserva Natural de Uso Múltiple Bahía Blanca, Bahía Falsa, Bahía Verde, se encuentra dentro del estuario de Bahía Blanca, el cual junto con su respectiva cuenca hidrográfica, cuenta con una superficie aproximada de 3000 km².
	El área se caracteriza por la presencia de numerosas islas e islotes menores interconectados por un extenso sistema de canales de marea. Dentro de la zona estuarial se presentan ambientes característicos como las planicies de marea y marismas. Estas á...
	Desde el punto de vista biogeográfico, las comunidades animales y vegetales están dadas por un ecotono entre las Provincias Biogeográficas del Monte, Espinal y Pampeana. Además presentan una gradual transición entre el ambiente insular y el marino, pr...
	Las especies de fauna más importantes desde el punto de vista de la conservación son las poblaciones de Guanaco (Lama guanicoe) y Ñandú (Rhea americana), ambas amenazadas localmente, Zorro gris (Lycalopex gymnocercus), Gato montés (Leopardus geoffroyi...
	La reserva es también hogar de especies de aves amenazadas como la Loica pampeana (Leistes defilippii), el Cardenal amarillo (Gubernatrix cristata) y el Espatillero enano (Spartonoica maluroides). También es muy importante la presencia de fauna marina...
	La Reserva Natural es especialmente importante para la conservación de aves migratorias (Chorlos y Playeros), que sólo utilizan este ambiente costero durante la fase de descanso reproductivo. Por último, merece especial atención la Gaviota cangrejera ...
	En el área de la Reserva Natural de Usos Múltiple Bahía Blanca, Bahía Falsa y Bahía Verde los ecosistemas y su biodiversidad se encuentran afectadas por los múltiples usos y actividades, principalmente agrícola-ganadero e industrial, que se desarrolla...
	6.  PLAN DE TAREAS Y METODOLOGÍA
	ETAPA I. Diagnóstico y vacíos de información
	Objetivos particulares 1 y 2
	Para abordar los objetivos particulares 1 y 2 se prevé llevar a cabo las siguientes actividades:
	Revisión de literatura y documentación existente: Recopilar y revisar exhaustivamente la literatura científica, informes técnicos y otros documentos relevantes relacionados con los servicios ecosistémicos y la integridad ecosistémica en las ANP de la ...
	Revisión de Instrumentos existentes: Recopilar y revisar exhaustivamente herramientas e instrumentos estratégicos y operativos de gestión municipal y provincial existentes (eg. estrategias, planes, programas, proyectos, normativa) que sirven de apoyo ...
	Talleres de trabajo colaborativo: Organizar talleres que reúnan a investigadores, expertos en manejo de áreas protegidas y representantes de las comunidades locales para compartir conocimientos, identificar vacíos de información y acordar criterios co...
	Entrevistas y consultas con partes interesadas: Realizar entrevistas y consultas con partes interesadas clave, como científicos, gestores de áreas protegidas, funcionarios gubernamentales, líderes comunitarios y miembros de pueblos originarios (si los...
	Análisis integrado de datos: Analizar los datos socio-ecológicos y de gestión recopilados utilizando métodos cuantitativos y cualitativos para identificar patrones, tendencias y relaciones significativas del estado de los servicios ecosistémicos, la i...
	Establecimiento de redes de colaboración: Facilitar el establecimiento de redes de colaboración entre investigadores, expertos y actores clave de diferentes disciplinas y saberes, promoviendo la comunicación y el intercambio de información para aborda...
	Validación y retroalimentación: Someter los resultados obtenidos a procesos de validación y retroalimentación con expertos y actores clave para verificar su precisión, relevancia y utilidad práctica, realizando ajustes según sea necesario.
	Comunicación y difusión de resultados: Preparar informes técnicos y documentos de síntesis que presenten de manera clara y accesible los hallazgos sobre el estado de los servicios ecosistémicos y la integridad ecosistémica en las ANP priorizadas, con ...
	Plazo: 5 meses.
	PRODUCTOS A ENTREGAR ETAPA I
	-Informe diagnóstico del estado de situación de las ANP priorizadas por el gobierno de la PBA conteniendo: 1) revisión de literatura,  documentación e instrumentos de gestión existente; 2) mapeo participativo de servicios ecosistémicos; 3) análisis in...
	ETAPA II. Co-diseño
	Objetivos particulares 3 y 4
	Para abordar el objetivo particular 3 se propone realizar las siguientes actividades:
	Revisión de literatura y documentación existente: Recopilar y revisar exhaustivamente la literatura científica, informes técnicos y otros documentos relevantes relacionados con indicadores socio-ecológicos y sistemas de monitoreo en ANP.
	Talleres de trabajo colaborativo: Organizar talleres que reúnan a investigadores de diversas disciplinas (e.g., biología, ecología, geología, economía, sociología, antropología, paleontología, etc.) para identificar las variables más relevantes que re...
	Análisis integrado de datos: Utilizar métodos como análisis de componentes principales, análisis de redes y análisis de sensibilidad para identificar las interacciones entre variables y su importancia relativa. Identificar fuentes de datos existentes ...
	Propuesta de indicadores: Desarrollar una propuesta de indicadores biofísicos, socioeconómicos, culturales y de gestión que sean sensibles a los cambios en los sistemas socio-ecológicos. Establecer líneas base para cada indicador, utilizando datos his...
	Comunicación y difusión de resultados: Comunicar los hallazgos a las autoridades gubernamentales, los gestores de recursos naturales, la comunidad científica y el público en general a través de informes técnicos, presentaciones y medios de comunicación.
	Para abordar el objetivo particular 4 se proponen las siguientes actividades:
	Talleres de trabajo colaborativo: Organizar talleres que reúnan a expertos y partes interesadas para: a) seleccionar los sitios de monitoreo en función de criterios como la importancia ecológica y la relevancia para la toma de decisiones de las ANP; b...
	Diseño de la red de monitoreo: Definir la distribución espacial y la cantidad de sitios de monitoreo necesarios para garantizar una cobertura adecuada de la diversidad socio-ecológica de las ANP. Identificar la disponibilidad de recursos y accesibilid...
	Diseño y desarrollo de un programa de Ciencia Ciudadana. Involucrar a la población en las actividades de monitoreo y recopilación de datos para los indicadores elaborados en las ANP seleccionadas. Capacitación y sensibilización de voluntarios. Co-dise...
	Generar espacios de intercambio en las ANP seleccionadas que permitan sentar las bases para garantizar la continuidad a largo plazo del programa de Ciencia Ciudadana.
	Comunicación y difusión de resultados: Comunicar los hallazgos a las autoridades gubernamentales, los gestores de recursos naturales, la comunidad científica y el público en general a través de informes técnicos, presentaciones y medios de comunicación.
	Plazo: 5 meses
	PRODUCTOS A ENTREGAR ETAPA II
	-Informe con la propuesta de sistema de indicadores de las ANP, conteniendo: 1) revisión de literatura y marco conceptual sobre indicadores; 2) identificación de variables relevantes a monitorear; 3) diseño de indicadores; y 4) desarrollo de herramien...
	-Informe con la propuesta de red de monitoreo de indicadores de los sistemas socio-ecológicos desarrollado para las ANP, conteniendo: 1) identificación y selección de potenciales sitios de monitoreo; 2) diseño de la red de monitoreo y; 3) capacitación...
	-Informe del co-diseño del programa de Ciencia Ciudadana de las ANP, conteniendo: 1) diseño del programa de Ciencia Ciudadana que involucre a la población en actividades de monitoreo y recopilación de datos; 2) desarrollo de materiales educativos y re...
	ETAPA III. Planes de manejo
	Objetivo particular 5
	Para abordar el objetivo particular 5 se propone las siguientes actividades:
	Talleres de trabajo colaborativo: Organizar talleres que reúnan a investigadores de diversas disciplinas científicas, representantes de comunidades locales, organizaciones no gubernamentales, autoridades gubernamentales y otros actores relevantes para...
	Desarrollo de propuestas de manejo: Desarrollar propuestas de manejo basadas en los insumos generados en las distintas etapas del proyecto, que integren consideraciones científicas, socioeconómicas, culturales y ambientales, y evaluar su viabilidad y ...
	Alianzas con instituciones académicas y científicas para promover la investigación científica y la cooperación para la gestión en las ANP.
	Plazo: 3 meses
	PRODUCTOS A ENTREGAR ETAPA III
	-Informe final del proyecto, conteniendo propuestas de manejo de las ANP priorizadas por el gobierno de la PBA.
	TALLERES. Detalle de los talleres participativos en el marco del proyecto
	En el marco del proyecto se propone la ejecución de 6 (seis) talleres participativos. Se realizarán 2 talleres en cada una de las áreas naturales protegidas priorizadas por la provincia de Buenos Aires, el cronograma y la dinámica de los talleres se d...
	Taller 1: Este taller se llevará a cabo durante 2 días en la Reserva de Mar Chiquita. Los objetivos del taller son: 1- compartir conocimientos en relación a la Reserva de Mar Chiquita; 2- identificar vacíos de información; 3- acordar criterios comunes...
	Para este taller se invitarán diferentes expertos referentes del campo de la conservación que vienen trabajando dentro de Mar Chiquita y otras ANP de la provincia. También se invitarán actores clave de la comunidad local y representantes de diferentes...
	Taller 2:  Este taller se llevará a cabo durante 2 días en la Reserva Natural Pehuén-Có - Monte Hermoso. Los objetivos del taller son: 1- compartir conocimientos en relación a la Reserva Natural Pehuén-Có - Monte Hermoso; 2- identificar vacíos de info...
	Para este taller se invitarán diferentes expertos referentes del campo de la conservación que vienen trabajando dentro de  la Reserva Natural Pehuén-Có - Monte Hermoso y otras ANP de la provincia. También se invitarán actores clave de la comunidad loc...
	Taller 3: Este taller se llevará a cabo durante 2 días en la Reserva Natural Bahía Blanca, Bahía Falsa y Bahía Verde. Los objetivos del taller son: 1- compartir conocimientos en relación a la Reserva Natural Bahía Blanca, Bahía Falsa y Bahía Verde; 2-...
	Para este taller se invitarán diferentes expertos referentes del campo de la conservación que vienen trabajando dentro de  la Reserva Natural Bahía Blanca, Bahía Falsa y Bahía Verde y otras ANP de la provincia. También se invitarán actores clave de la...
	Taller 4: Este taller se llevará a cabo durante 2 días en la Reserva de Mar Chiquita. Los objetivos del taller son: 1- definir conjuntamente los objetivos, alcances y metodologías del proceso de investigación-acción transdisciplinaria que conduzca al ...
	Para este taller se invitarán investigadores de diversas disciplinas científicas y técnicas, representantes de comunidades locales, organizaciones no gubernamentales, autoridades gubernamentales y otros actores relevantes en el territorio.
	Taller 5: Este taller se llevará a cabo durante 2 días en la Reserva Natural Pehuén-Có - Monte Hermoso. Los objetivos del taller son: 1- definir conjuntamente los objetivos, alcances y metodologías del proceso de investigación-acción transdisciplinari...
	Para este taller se invitarán investigadores de diversas disciplinas científicas y técnicas, representantes de comunidades locales, organizaciones no gubernamentales, autoridades gubernamentales y otros actores relevantes en el territorio.
	Taller 6: Este taller se llevará a cabo durante 2 días en la Reserva Natural Bahía Blanca, Bahía Falsa y Bahía Verde. Los objetivos del taller son: 1- definir conjuntamente los objetivos, alcances y metodologías del proceso de investigación-acción tra...
	Para este taller se invitarán investigadores de diversas disciplinas científicas y técnicas, representantes de comunidades locales, organizaciones no gubernamentales, autoridades gubernamentales y otros actores relevantes en el territorio.
	7. CRONOGRAMA
	A continuación, se presenta un cronograma mensual de barras por etapa.
	8. EQUIPO DE TRABAJO y PRESUPUESTO
	*El rubro de honorarios fue confeccionado siguiendo estrictamente Memorandum del Consejo Federal de Inversiones (CFI) nro. ME-2024-00001440-CFI-SG fechado el 5 de enero de 2024.
	** El monto solicitado en el rubro pasajes y viáticos incluye: a) movilidad y manutención de los integrantes del proyecto para asistencia a talleres y trabajo en territorio; y b) movilidad y manutención de diferentes actores/referentes locales invitad...
	1Nina Saroka es estudiante avanzada de biología de la UBA, con el 90% de la carrera aprobada.
	Dotación para actividades específicas del proyecto
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